中 共 中 央 转 发 毛泽东 批示 的 几 个 重要 文件 一 一 胡 乔 木 关于 公社 食堂 
问题 的 调查 材料 
1961. 04. 26 


各 中 央 局 ， 各 省 、 市 、 自 治 区 党 委 : 

根据 毛泽东 同志 的 指示 ， 现 将 胡 乔 木 同志 的 一 封 信和 附 文 四 件 转 给 你 们 (1) ， 请 
你 们 仔细 研究 ， 作 为 研究 和 解决 食堂 问题 和 有 关 问 题 的 参考 。 这 个 文件 是 否 转发 至 下 级 ， 
由 你 们 自行 决定 。 


中: 要 
一 九 六 一 年 四 月 二 十 六 日 


毛泽东 关于 印发 儿 个 重要 文件 的 批示 
(一 九 六 一 年 四 月 十 五 日 ) 


张 平 化 同志 : 

胡 乔 木 同 志 来 信 一 件 及 附 文 四 件 ， 送 上 请 阅 。 我 看 可 印发 你 们 的 三 级 干部 会 议 各 同 
志 ， 了 予以 讨论 。 请 在 今日 印 好 发 出 。 发 出 时 ， 请 送 刘 少 奇 同志 、 王 任 重 同 志 、 王 延 春 同 志 
各 一 份 ， 送 我 二 十 份 ， 为 盼 。 

祝 好 ! 


毛 译 东 
一 九 六 一 年 四 月 十 五 日 上 午 


主席 : 

送 上 调查 组 关于 解决 食 党 问题 的 报告 一 份 ， 请 审阅 。 另 送 上 韶山 公社 讨论 六 十 条 情 
况 简报 一 份 ， 贸 西 大 队 杨 家 生产 队 食堂 分 伙 后 情况 一 份 和 毛 华 初 同志 访问 东 塘 生产 队 材 料 
一 份 。 关 于 韶山 公社 的 一 些 情况 ， 请 毛 华 初 同 志 面 报 。 

韶山 大 队 准 备 在 后 天 《四 月 十 六 日 ) 召开 代表 大 会 ， 讨 论 食堂 、 山 林 、 房 屋 、 包 产 
等 问题 。 韶 山大 队 因 原来 包产 较 高 ， 经 社员 讨论 后 提出 包产 增 百 分 之 二 ， 即 亩 产 由 原 包 的 
五 百 三 十 一 斤 增 包 至 五 百 四 十 一 点 六 斤 ， 公 社 党 委 已 同意 ， 将 在 这 次 代表 大 会 上 正式 决 
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昨天 我 和 王 力 同 志 、 毛 华 初 同志 、 省 农业 办 公 室 贺 炳 贤 同志 等 人 去 了 一 起 湘 乡 县 

委 。 我 们 原 听 说 邻近 韶山 的 原 东 郊 公社 现 龙洞 公社 死人 情况 严重 《从 一 九 五 人 年 十 月 到 
九 六 一 年 三 月 ， 三 个 大 队 死 七 百 零 七 人 ， 占 现 有 人 口 百 分 之 十 三 点 五 ) ， 拟 去 该 处 调 
查 。 结 果 因 为 道路 不 便 ， 临 时 到 原 东 郊 公 社 现 陈 广 公 社 的 楠 香 大 队 、 七 星 大 队 、 水 底 大 
队 、 石 匠 大 队 的 几 个 生产 队 看 了 一 下 ， 发 现 这 几 个 大 队 的 情况 也 很 严重 ， 楠 香 和 石 折 两 大 


队 三 年 来 死亡 率 都 达 百 分 之 二 十 左右 。 据 县 委 说 ， 全 县 三 年 约 死 三 万 人 ， 去 年 约 死 二 万 
人 ， 而 以 去 年 年 底 最 为 严重 。 全 县 病人 在 去 年 年 底 达 七 万 人 ， 现 已 减 至 一 万 余 ， 但 我 们 去 
的 地 方 ， 有 些 生产 队 病 情 尚 未 停止 。 经 过 彻底 整风 的 地 方 ， 群 众 敢 于 讲话 ， 气 氛 较 好 ， 
倒是 一 类 二 类 的 队 ， 因 为 没有 整风 ， 现 在 问题 反而 多 些 。 全 县 粮食 都 由 大 队 而 不 由 小 队 保 
管 和 加 工 〈 据 说 邵阳 全 区 从 一 九 五 八 年 以 来 就 这 么 办 ) ， 对 于 社员 安排 口粮 和 发 展 养 猪 
都 很 不 利 。 这 一 点 我 们 提出 意见 后 ， 地 县 委 同 志 都 表示 同意 立即 改变 。 去 年 年 终 决 算 应 分 
给 社员 的 工资 和 应 退赔 的 实 物 现金 发 得 都 很 少 ， 县 委 已 决定 最 近 加 以 解决 。 未 整 过 风 的 
社 队 ， 县 委 也 准备 在 插秧 后 着 手 整 风 。 湘 乡 原 被 认为 一 类 县 ， 从 我 们 所 看 到 和 听 到 的 问题 
说 来 ， 其 严重 不 下 于 湘潭 ， 而 在 去 年 年 底 大 量 死 人 这 一 点 上 还 有 过 之 。 但 是 只 要 把 问题 
揭 开 ， 发 动 群众 认真 整风 ， 也 是 完全 可 以 较 快 地 扭转 局 面 的 。 

毛 华 初 同志 回 省 开会 ， 同 时 向 省 委 报告 韶山 和 湘 乡 的 一 些 情况 ， 预 备 过 两 天 还 回 
来 。 如 有 指示 ， 和 希望 能 告诉 他 转告 。 


敬礼 


胡 乔 木 
四 月 十 四 日 


关于 在 亡 山 公社 解决 食堂 问题 的 报告 


在 韶山 公社 干部 和 社员 讨论 六 十 条 的 时 候 ， 我 们 遇 到 的 最 突出 的 问题 ， 就 是 公共 食 
党 问题。 从 群众 反映 看 来 ， 大 多 数 食 符 目 前 实际 上 已 经 成 了 发 展 生产 的 障碍 ， 成 了 党 群 关 
系 中 的 一 个 疙 瘤 。 因 此 ， 我 们 认为 ， 这 个 问题 您 早 解决 您 好 。 

食 党 问题 之 所 以 成 为 最 突出 的 问题 ， 主 要 是 因为 它 同 工 分 值 降 低 、 社 员 收 入 减少 和 
分 配 上 的 平均 主义 直接 联系 在 一 起 ， 又 在 群众 的 每 天 生活 中 引起 许多 不 便 。 分 别 说 来 : 
《一 ) 办 了 公共 食 沁 以 后 ， 砍 荣 、 种 菜 、 煮 饭 都 占用 劳动 力 ， 生 活用 工 往往 占 生 产 队 全 部 
用 工 的 三 分 之 一 至 二 分 之 一 ， 因 而 大 大 降低 了 农业 劳动 的 工分 值 ， 直 接 影响 了 劳动 积极 
性 。( 二 ) 食堂 不 利于 发 展 养 猪 等 家 许 副 业 ， 凑 肥 减 少 了 ， 生 产 队 的 农业 收入 和 家 庭 副 业 
收入 都 减少 了 。〔 三 ) 食 特 烧 大 柴 ， 破 坏 了 山林 ， 同 时 又 减少 了 灰 肥 《因为 大 柴 灰 少 ) 。 
《四 ) 由 于 食 间 实行 供给 制 ， 许 多 辅助 筋 动 力 本 来 可 以 劳动 的 ， 也 不 劳动 了 。 (五) 很 多 
社员 感到 吃饭 “不 自由 ”， 狠 全 难于 调剂 机 动 ， 而 社员 和 食 沁 工作 人 员 之 间 以 及 社员 相互 
间 的 纠纷 增多 了 。 (六 〉 基层 干部 在 领导 食堂 方面 ， 往 往 要 比 领导 生产 花费 更 多 的 精力 。 
在 这 种 情况 下 ， 大 多 数 食 堂 势 在 必 散 ， 而 且 散 了 并 不 是 什么 损失 ， 反 而 对 整个 工作 有 
利 。 


但 是 食堂 已 经 有 了 两 年 多 历史 ， 散 起 来 当然 要 遇 到 一 些 问题 。 这 些 问 题 应 该 如 何 解 
决 ? 是 否 难于 迅速 解决 ? 这 是 目前 必须 答复 的 问题 。 在 有 张 平 化 同志 参加 的 韶山 公社 六 
个 大 队 的 汇报 会 上 决定 ， 每 个 大 队 除 了 研究 一 个 可 以 办 好 的 食堂 之 外 ， 研 究 一 个 食堂 的 
有 领导 的 分 散 ， 以 便 取 得 这 一 方面 的 经 验 。 根 据 这 个 决定 ， 我 们 和 公社 党 委 书 记 毛 继 生 同 
志 一 起 ， 研 究 了 一 个 坚决 要 散 的 食堂 。 经 过 五 个 晚上 的 讨论 ， 这 个 食堂 在 分 散 时 遇 到 的 


种 种 问题 ， 都 一 一 得 到 了 圆满 的 解决 。 这 个 经 验证 明 ， 群 众 要 求 散 的 食堂 不 但 应 该 散 ， 而 
且 可 以 散 得 很 快 很 好 。 

这 个 食 莹 属于 韶山 大 队 旺 冲 生 产 队 。 旺 神 生 产 队 ， 有 十 四 户 ， 五 十 四 人 ， 除 一 户 中 
农 外 ， 其 余 都 是 贫农 ， 分 居 在 旺 神 和 缺 塘 剖 两 个 屋 场 。 耕 种 水 田 五 十 亩 ， 早 土 五 亩 。 这 个 
食 尝 ， 是 韶山 大 队 的 一 类 食 和 。 柴 莱 充 足 ， 并 有 少量 出 卖 。 养 猪 四 头 。 积 蓄 一 百 多 元 。 

这 个 生产 队 的 社员 在 讨论 六 十 条 时 ， 注 意 力 首先 集中 在 公共 食堂 的 问题 上 。 除 了 一 
户 困 难 户 和 一 户 干 部 家 属 ， 其 他 人 都 主张 分 散 食 堂 。 他 们 算出 了 成 立 食堂 前 后 比较 的 几 笔 
帐 : 


第 一 ， 工 分 值 降低 了 。 在 一 九 五 七 年 ， 每 个 劳动 日 的 工 值 是 九 角 四 分 。 今 年 该 队 包 
产 每 亩 五 百 三 十 斤 ， 包 农业 用 工 一 千 四 百 六 十 六 个 ， 每 个 劳动 日 的 工 值 应 合 六 角 九 分 ( 摊 
上 大 队 供 给 部 分 为 九 角 六 分 ) ， 但 是 由 于 加 上 食堂 用 工 一 千 八 百 一 十 二 个 ， 工 值 就 降低 到 
三 角 二 分 ( 扒 上 大 队 供 给 部 分 为 五 角 九 分 〉。 

第 二 ， 一 九 五 七 年 家 家 养 猪 喂 鸡 ， 全 队 共 有 五 十 四 头 猪 ， 一 百 多 只 鸡 。 现 在 全 队 只 
有 四 闲 注 下- 只 鸡 。 

第 三 ， 一 九 五 七 年 ， 每 家 全 年 可 积 地 灰 〈 即 柴 灰 ) 七 八 担 ， 多 的 有 十 四 五 担 。 现 在 
食堂 烧 的 整 庄 柴 ， 不 出 灰 ， 只 抵 上 过 去 一 两 户 积 的 地 洋 ， 

第 四 ， 食 堂 烧 柴 s 浪 费 大 ， 每 人 每 天 平均 二 十 斤 ， 家 里 还 要 烧 一 道 。 过 去 自己 者 饭 ， 
每 人 每 天 平均 五 六 斤 ， 2 & 丑 子 。 

根据 群众 的 要 求 ， 公 社 党 委 书 记 毛 继 生 同 志 宣 布 同意 旺 冲 生产 队 不 办 食 洽 ， 并 提出 
了 在 分 散 时 要 注意 : 一 、 不 影响 当前 生产 ， 二 、 不 影响 生产 队 的 集体 经 济 ， 三 、 对 困难 
户 的 生活 ， 要 妥善 安排 。 生产 队 的 干部 和 群众 都 兴高采烈 ， 一 连 几 晚 自动 开会 ， 讨 论 散 食 

堂 以 后 的 一 系列 具体 问题 。 据 群众 说 ， 热烈 的 程度 ， 相当 于 土地 改革 和 合作 化 高 潮 。 他 们 
Re ， 就 开通 晚 ， 也 不 会 打 睹 睡 。 
经 过 反复 的 讨论 ， 许 多 复杂 的 问题 ， 都 得 到 了 妥善 的 解决 。 

第 一 ， 房 屋 问题 。 一 部 分 社员 提出 ， 在 散 食 堂 之 前 ， 应 该 首先 解决 房屋 问题 ， 否 则 
在 自己 家 里 不 便 作 饭 ， 不 便 养 猪 ， 更 不 便 在 屋 前 屋 后 种 植树 木 。 过 去 由 于 办 食堂 ， 集 中 
住 ， 房 屋 住 乱 了 ， 变 动 面 占 到 百 分 之 三 十 以 上 ， 原 主 不 能 回 原 屋 ， 就 是 住 在 原 屋 的 人 ， 也 
不 能 保障 自己 的 所 有 权 。 家 家 户 户 都 不 定 心 ， 2 
屋 无 人 修理 ， 屋 前 屋 后 的 作物 也 受到 了 破坏 。 

这 个 看 来 很 复杂 的 问题 ， 经 过 群众 讨论 了 一 晚 就 解决 了 ， 全 部 房屋 的 所 有 权 都 固定 
下 来 了 。 解 决 的 办 法 是 : 大 队 退 还 房屋 七 间 ， 四 户 原 主 回 原 屋 〈 搬 到 外 队 的 两 户 ) ， 一 户 
用 退赔 款 一 百 零 五 元 买 一 间 屋 ， 一 户 暂 时 租用 别人 的 屋 ， 由 大 队 出 材料 和 生产 队 帮 助 在 最 
近 盖 屋 。 

看 来 ， 过 去 拆 屋 的 退赔 款 ， 应 该 尽 速 退还 给 群众 ， 以 前 规定 把 这 笔 款 项 集中 在 大 队 
手 里 ， 并 没有 好 处 。 据 毛 继 生 同 志 说 ， 0 这 个 大 队 虽 没 
有 花 掉 ， 但 也 没有 积极 帮助 群众 解决 房屋 问题 。 群 众 在 这 个 问题 上 ， 认 为 政府 说 话 不 算 
数 。 


在 逐 户 受 善 安排 以 后 ， 群 众 提 出 了 “ 屋 必 有 主 ， 主 必 有 权 ”， 并 且 要 求 颁 发 房 
证 。 当 场 就 有 几 户 社员 请 求 大 队 批 准 砍伐 木料 ， 拱 盖 和 修整 房屋 。 


第 二 ， 食 特 的 荣 土 问题 。 现 在 参加 食 沁 的 ， 每 人 可 以 有 一 分 菜 土 ， 不 参加 食 尝 的 ， 
每 人 就 只 有 五 厘 自 留 土 ， 而 且 食堂 占 的 ， 又 尽 是 屋 前 屋 后 的 好 土 。 群 众 对 这 一 点 很 有 意 
见 ， 说 : “手掌 是 肉 ， 手 背 也 是 肉 ”，“ 都 是 一 个 女生 的 ， 为 什么 两 样 待 遇 ? ” 

这 个 食堂 的 菜 土 ， 有 二 亩 五 分 。 经 过 社员 讨论 和 领导 批准 ， 决 定 将 这 些 菜 土 和 社员 
远 距 离 的 自 留 土 进行 了 等 量 交 换 ， 并 且 包 给 社员 经 营 ， 大 家 才 勉 强 同意 。 我 们 想 ， 不 办 食 
党 而 又 不 经 营 商品 菜 生 产 的 地 方 ， 可 以 考虑 把 百 分 之 七 的 自 留 土 ， 全 部 分 配给 社员 。 因 为 
现在 食 符 占有 的 菜 地 ， 都 是 高 级 社 时代 社 员 的 自 留 土 。 在 有 条 件 集体 养 猪 的 生产 队 ， 可 以 
保留 一 部 分 饲料 地 。 

第 三 ， 熔 山 问 题 。 过 去 破坏 山林 的 重要 原因 之 一 ， 就 是 没有 划 定 社员 的 自 留 山 。 这 
个 问题 ， 经 过 群众 讨论 之 后 ， 决 定 作 如 下 解决 :一 般 以 高 级 社 的 自 留 山 为 基础 划分 自 留 
山 ， 对 搬出 搬 进 的 户 ， 作 个 别 调整 。 自 留山 每 人 平均 一 雷 左右 。 当 天 ， 社 员 就 去 看 山 
界 ， 并 且 公议 ， 从 即日 起 ， 任 何人 不 准 乱 砍 树木 ， 违 者 处 罚金 五 元 至 十 元 ， 谁 检举 ， 就 奖 
给 谁 。 这 几 天 来 ， 果 真 停止 了 乱 砍 树木 的 现象 。 

第 四 ， 养 猪 。 食 符 的 四 头 猪 ， 其 中 两 头 架 子 猪 ， 转 为 生产 队 所 有 ， 交 社员 喂养 ， 年 
底 出 栏 ， 除 了 归还 现在 的 重量 之 外 ， 长 秤 部 分 每 头 猪 定额 交 给 生产 队 净 肉 十 三 厂 。 两 头 小 
猪 ， 公 议价 格 ， 卖 给 社员 喂养 ,价款 转 归 生产 队 所 有 ， 作 为 生产 资金 。 

第 五 ， 鱼 塘 。 食 得 原 有 鱼 塘 三 口 ， 这 几 年 没有 放 鱼 。 这 次 决定 ， 鱼 塘 转 归 生 产 队 所 
有 ， 当 晚 公议 ， 今 春 放 鱼 二 千 尾 。 第 二 天 就 去 买 色 苗 。 

第 六 ， 茶 莞 果木 ， 数 量 不 多 。 公 议 随 自 留 土 ， 即 土地 为 谁 所 有 ， 茶 莞 和 零星 果木 亦 
归 谁 所 有 。 

第 七 ， 炊 具 什 物 。 大 型 的 如 米 桶 谷 柜 大 坛 等 ， 原 系 生产 队 所 有 ， 仍 存 生产 队 使 用 ， 
小 型 的 如 锅子 管 坛 荡 钵 等 ， 事 先 公议 价格 ， 优 先 卖 给 缺少 什 物 的 社员 。 这 些 什 物 原 来 是 社 
员 凑 钱 购置 的 ， 所 以 卖 后 所 得 价款 ， 仍 按 食 党 人 数 摊 发 。 

第 八 ， 现 金 实物 ， 盘 存 结算 。 库 存 现金 一 百 多 元 ， 系 出 卖 蔬菜 所 得 ， 按 劳动 日 进行 
分 配 ， 对 撤离 本 队 的 社员 ， 先 发 给 其 应 分 得 部 分 。 

第 九 ， 春 收 作物 ， 仍 以 原 食 尝 为 单位 进行 分 配 。 

第 十 ， 一 户 困难 户 ， 大 队 决 定 秋 后 照顾 五 十 元 购买 口粮 ， 生 产 队 在 排 工 上 ， 也 给 以 
适当 照顾 。 

根据 群众 意见 ， 食 堂 分 散 之 后 ， 在 秋收 以 前 ， 粮 食 仍 由 生产 队 集 中 保管 ， 半 月 一 
发 。 秋 收 后 ， 粮 食 如 何 分 发 到 户 ， 尚 未 议定 。 

关于 分 配 问题 ， 绝 大 多 数 人 主张 ， 不 办 食堂 之 后 ， 生 产 队 的 收入 ， 全 部 按 劳 分 配 ， 
大 队 分 配给 社员 部 分 ， 仍 实行 三 七 开 。 这 样 ， 实 际 上 相当 于 粮食 半 供 给 制 ， 两 级 分 配 的 总 
额 ， 变 成 了 二 八 开 ， 即 供给 占 二 成 ， 工 资 占 八成 ， 将 来 生产 队 收入 增加 了 ， 还 会 变 为 一 九 
开 。 


由 于 散 了 食 尝 ， 没 有 生活 福利 用 工 ， 而 且 生产 队 增加 了 副业 收入 ， 预 计 每 个 劳动 日 
的 工 值 将 不 是 九 角 六 分 ， 而 是 一 元 六 角 六 分 ， 比 高 级 社 时 代 的 工 值 还 大 大 超过 了 。 

这 个 食 尝 的 分 散 ， 做 得 很 有 秩序 。 他 们 第 一 步 ， 分 定 全 土 ， 以 便 下 种 ;第 二 步 ， 解 
决 房屋 问题 ;第 三 步 ， 划 定 柴 山 ， 第 四 步 ， 结 清 帐 目 ， 最 后 ， 再 分 炊具 ， 分 户 做 饭 。 由 于 
各 项 准备 工作 都 作 好 了 ， 今 天 《〈 四 月 十 二 日 ) 已 实行 分 户 做 饭 。 

我 们 看 到 ， 旺 冲 生产 队 的 干部 和 群众 ， 当 决定 分 散 食 闪 之 后 ， 都 心情 舒畅 。 生 产 队 
队长 毛 谷 生 《〈 预 备 党 员 ) 认为 ， 以 后 可 以 集中 精力 领导 生产 了 。 这 个 生产 队 已 实行 了 定额 


管理 ， 分 段 包工 在 散 了 食堂 以 后 ， 出 工 是 否 会 不 整齐 呢 ? 社 员 认为 ， 现 在 的 工分 比 高 级 社 
时 还 值钱 ， 抢 工分 有 意思 ， 因 此 ， 己 经 不 存在 出 工 不 整齐 的 问题 了 。 在 讨论 发 展 生产 队 集 
体 经 济 的 时 候 ， 大 家 都 踊跃 发 言 ， 想 出 了 八 九条 门路 。 我 们 问 ， 为 什么 发 展 食 童 经济 没 有 
发 展 生产 队 经 济 积极 呢 ? 他 们 说 ， 生 产 队 经 济 发 展 了 ， 可 以 多 分 实物 和 现金 ， 多 劳 可 以 多 
得 ， 而 发 展 食堂 经 济 ， 结 果 只 是 大 家 吃 掉 ， 所 以 两 者 完全 不 同 。 预 计生 产 队 这 一 级 ， 全 年 
可 以 增加 可 分 配 的 收入 一 千 多 元 ， 地 灰 将 增加 七 十 多 担 ， 烧 柴 将 节省 五 万 斤 ， 生 猪 只 要 有 
猪 源 ， 每 户 至 少 可 养 一 头 ， 鸡 鸭 将 比 去 年 增加 四 五 倍 ， 农 林 牧 副 渔 ， 都 将 有 所 发 展 。 

从 以 上 事实 看 来 ， 这 个 生产 队 解 决 食 符 问 题 的 经 验 是 好 的 ， 是 可 以 推广 的 。 事 实 
上 ， 韶 山 公社 各 大 队 的 食堂 ， 在 讨论 六 十 条 以 前 即 有 一 半 处 于 停顿 状态 ， 在 讨论 六 十 条 以 
后 ， 散 的 已 经 是 绝 大 多 数 ， 而 且 散 了 以 后 ， 对 生产 只 有 好 处 。 因 此 ， 我 们 认为 ， 对 于 这 个 
问题 应 该 坚 不 犹 光 ， 当 机 立 断 。 如 果 群 众 确 实 要 办 的 ， 也 应 该 独立 核算 ， 同 生产 队 的 包工 
和 分 配 分 开 ， 以 便 提高 劳动 日 的 工 值 和 克服 社员 分 配 上 的 平均 主义 现象 。 
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自 中 央 调 查 组 入 社 以 来 ， 全 社 各 队 层 层 召 开 了 干部 会 、 党 团员 积极 分 子 会 、 社 员 会 
等 ， 开 展 了 热烈 地 讨论 。 通 过 十 来 天 的 深入 宣传 ， 已 有 百 分 之 八 十 、 九 十 的 成 年 社员 投 
入 了 讨论 ， 特 别 是 韶山 、 韶 西 、 韶 北 、 铁 皮 等 大 队 ， 几 乎 是 男女 老少 全 部 参加 。 广 大 干 群 
欢欣 勤 舞 ， 都 说 : “中 央 的 政策 好 比 灵 草 妙药 ， 放 到 哪里 哪里 就 好 。” 田 间 、 工 地 ， 三 两 
成 群 ， 议 论 纷纷 。 过 去 开会 不 愿 到 的 地 方 ， 现 在 开会 不 愿 散 。 目 前 讨论 的 主要 问题 是 : 

(一 ) 第 二 十 条 ， 三 包 一 奖 制 ， 包 产 指 标 一 定 要 落实 ， 留 有 余地 。 社 员 积 极 拥 
护 ， 但 对 超 产 实物 奖励 办 法 ， 社 员 持 有 不 同意 见 。 对 于 县 委 规 定 增产 部 分 四 、 二 、 四 “ 生 
产 队 百 分 之 四 十 ， 大 队 百 分 之 二 十 ， 国家 征购 百 分 之 四 十 ) 的 分 配 办 法 ， 一 部 分 社员 主 
张 按 倒 四 、 六 分 成 ， 即 生产 队 得 六 成 ， 大 队 和 国家 得 四 成 ， 国 家 比 大 队 要 少 得 。 韶 山大 队 
长 冲 生产 队 社 员 说 : “ 几 年 来 国家 卡 得 很 紧 ， 结 果实 际 冒 增产 ， 不 讲 购 超 产 粮 ， 就 是 分 配 
的 任务 也 完 不 成 ， 真是“ 马 包 背 时 ， 充 也 背 时 ””。 大 部 分 社员 主张 把 产量 包 死 ， 按 今年 
三 定 任务 加 增产 增 购 任 务 ， 再 多 增产 不 增 购 。 竹 鸡 大 队 十 五 个 主要 干部 ， 十 三 个 主张 这 
个 办 法 。 铁 皮 大 队 召 开 了 五 十 多 个 人 的 代表 会 ， 在 讨论 时 ， 一 致 要 求 在 原 三 包 、 三 定 的 基 
础 上 增加 百 分 之 十 的 产量 ， 进 行 购 四 留 六 。 讨 论 时 说 : 谷 是 农民 作出 来 的 ， 做 血腥 气 ， 增 
产 一 百 厂 ， 上 面 拿 去 一 半 多 ， 真 是 “ 自 做 草帽 手 氮 阴 ， 木 匠 师 传 坐 薄命” ( 草 合 ) 。 主 
张 这 样 作 的 ， 认 为 产量 包 死 ， 有 如 下 好 处 : 第 一 ， 社 员 吃 了 定心丸 ， 感 到 有 奔 头 。 韶 山大 
队 印 山 冲 队 的 社员 公开 说 : 按 购 四 留 六 的 办 法 ， 只 插 十 四 亩 双 季 稻 ， 产 量 包 死 以 后 ， 可 
以 插 十 八 亩 ， 还 有 历年 的 一 丘 菜 田 ， 也 要 塞 起 ?? 子 作 禾 。 第 二 ， 干 部 减少 麻烦 、 少 犯错 
误 ， 几 年 来 扮 丰 时， 大 队 干 部 冒 睡 过 一 次 好 觉 ， 怕 下 面 偷 谷 瞒 产 ， 生 产 队 的 干部 怕 上 面 批 
判 斗 争 ， 不 主张 眶 产 ， 又 要 受 社员 埋怨 。 第 三 ， 能 加 强 队 与 队 之 间 的 团结 ， 过 去 总 是 互相 
肖 括 瞒 产 ， 互 不 相信 。 第 四 ， 能 扩大 耕地 面积 ， 增 加 复种 ， 增 加 产量 。 社 员 中 有 百 分 之 八 
十 至 百 分 之 九 十 的 人 主张 这 个 办 法 。 省 委 张 平 化 书记 听取 了 这 个 意见 后 ， 同 意 在 韶山 公社 
范围 内 全 部 试行 。 公 社 党 委 立 即 进行 研究 ， 分 析 了 原来 包产 的 特点 是 ， 由 于 前 三 年 的 产量 
较 高 ， 大 队 包产 高 ， 增 产 潜力 小 ， 因 此 决定 在 原来 “三 包 ”“ 三 定 ” 的 基础 上 ， 各 大 队 平 


均 每 亩 增 加 十 斤 超 产 增 购 任 务 。 全 社 原 定 六 一 年 的 三 包 定 产 任务 是 五 百 七 十 五 万 八 干 九 
百 六 十 九 斤 ， 平 均 亩 产 四 百 八 十 八 斤 ， 征 购 任 务 一 百 六 十 五 万 九 干 一 百 一 十 三 厂 。 按 一 

万 一 干 七 百 九 十 七 亩 三 包 田 计算 ， 可 增 购 稻谷 十 一 万 厂 ， 预 计 可 征购 到 一 百 七 十 六 万 九 干 
一 百 一 十 三 厂 。 目 前 有 铁皮 、 石 中 、 石 山 、 论 园 等 大 队 已 按 此 办 法 落实 到 了 生产 队 。 训 
山 、 韶 西 、 韶 北 、 韶 光 、 竹 鸡 、 清 溪 等 大 队 也 基本 落实 。 朝 阳 大 队 的 干部 还 不 同意 这 个 办 
法 。 公 社 意见 ， 这 个 问题 还 要 进一步 让 群众 讨论 选择 。 

(二 ) 二 十 六 条 和 二 十 七 条 ， 生 产 队 七 权 、 世 所有， 一 致 认为 ， 这 是 刺激 生产 发 展 
的 好 办 法 。 耕 牛 ， 大 多 数 人 主张 连 所 有 权 都 给 生产 队 。 繁 殖 添 购 ， 都 由 生产 队 自 理 。 这 

壮 ， 能 使 社员 爱护 耕 牛 。 韶 山大 队 社 员 说 : 这 样 做 ， 不 会 缺 牛 草 ， 不 会 少 牛 装 ， 不 会 冒 人 
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烧 柴 山 和 树木 ， 几 年 来 败坏 很 办 ， 主 要 是 责任 制 不 明 ， 所 有 权 不 当 。 韶 西 大 队 社 员 
说 社员 烧 上 荣 无 处 取 ， 砍 树 批准 冒 人 号 树 〈 指 哪 只 树 能 砍 不 能 砍 ， 冒 人 指定 ) ， 乱 搞 三 干 ， 
山林 焉 灾 ， 树 木 遭 灾 ， 所 以 要 求 划 给 社员 自 留 山 ( 每 人 约 一 亩 ) ， 建 立 管理 制度 ， 定 出 鞭 
茶 措 施 ， 严 格 执行 奖 罚 制度 。 茶 葛 要 求 包产 年 限 放 长 ， 一 般 以 七 年 为 宜 。 

(三 ) 三 十 二 条 ， 一 致 认 为 按 劳 分 配 是 调动 社员 积极 性 的 最 好 办 法 ， 工 资 与 供给 的 
比例 问题 ， 则 各 有 不 同 主张 。 开 始 很 多 人 主张 按 高 级 社 的 办 法 ， 五 保 户 全 供给 ， 困 难 户 照 
顾 ， 其 余 全 部 按 劳 分 配 。 新 屋 队 社员 毛 裕 后 说 : 我 是 一 个 竹 篇 大 汉 ， 每 天 做 事 ， 吃 莱 和 别 
个 拖 娘 带 患 一 样 ， 真 是 做 起 冒 劲 ， 不 如 包 了 五 保 户 ， 其 余 三 一 三 十 一 ， 按 工分 分 。 通 过 几 
种 方法 的 对 比试 算 后 ， 绝 大 部 分 的 社员 都 赞成 按 三 、 七 开 分 配 。 许 多 生产 队 提 出 ， 大 队 三 
七 开 ， 生 产 队 全 部 按 劳 分 配 。 竹 鸡 大 队 的 社员 说 : 这 样 做 ， 五 保 户 有 人 养 ， 困 难 有 保险 ， 
劳动 有 多 得 ， 真 是 “孝子 矿 头 ， 理 所 应 当 ”。 

《四 ) 三 十 四 条 ， 公 共 食 旦 ， 多 数 人 不 自愿 办 。 据 韶 山 片 六 个 大 队 统 计 ， 一 百 五 
十 三 个 食堂， 一 于 一 百 一 十 六 户 中 ， 主 张 办 常年 食堂 的 只 五 个 ， 三 十 九 户 ， 占 百 分 之 三 点 
六 四 ; 赞成 搞 公 饭 私 菜 的 食堂 六 十 五 个 ， 二 百 五 十 一 户 ， 占 百 分 之 二 十 一 点 四 ; 部 分 人 
主张 办 、 部 分 人 不 主张 办 的 食堂 十 八 个 ， 一 百 五 十 三 户 ， 占 百 分 之 十 七 点 四 ; 坚决 要 求 散 
伙 的 食 笔 六 十 五 个 ， 六 百 七 十 四 户 ， 占 百 分 之 五 十 七 护 六 。 在 主张 办 食堂 的 人 中 ， 有 一 
部 分 人 是 为 了 应 付 的 。 这 个 统计 说 明 ， 当 前 农村 中 大 部 分 人 是 不 愿意 办 食堂 的 。 褒 山大 队 
的 社员 讨论 ， 认 为 食 得 有 如 下 缺点 : 第 一 ， 用 工 多 。 作 菜 、 砍 柴 、 煮 饭 要 全 劳 ， 剩 起 阿 
公 阿 小 。 大 冲 生 产 队 全 年 农业 用 工 只 一 万 三 和 干 七 百 一 十 一 分 ， 生 活用 工 却 要 一 万 二 二 七 百 
二 十 分 。 第 二 ， 不 便 发 展 家 性 副业 : 粮食 少 了 ， 米 汤 注 水 都 要 集中 ， 喂 猪 只 能 吃 清水 ， 
喂 鸡 鸭 只 能 吃 草 ， 肉 冒 得 称 ， 香 冒 得 买 。 第 三 ， 肥 料 减少 ， 司 屎 冒 厕 所 ， 热 水 ?? 姜 冒 人 
泊 ， 地 灰 冒 人 积 。 南 岸 队 社员 毛 菊 村 说 : 如 今 家 肥 冒 少 得 九 成 也 有 八 开 。 第 四 ， 社 员 不 方 
便 。 长 冲冲 里 ， 三 个 屋 五 十 个 人 ， 办 一 个 食堂 ， 要 过 一 只 坊 ， 走 上 里 多 路 ， 每 户 要 有 一 个 
专门 接 饭 送 钵 子 的 。 社 员 说 : 每 天 就 像 “ 散 三 八 期 ”的 样 〈 这 里 过 去 地 主打 发 叫 化 子 的 称 
呼 )， 端 饭 要 排队 ， 前 头 的 吃 了 ， 后 头 的 还 在 等 。 第 五 ， 大 锅 莱 不 习惯 。 社 员 说 : “来 了 
客 是 负担 ， 集 体 吃饭 ， 亲 威 疏 淡 ， 有 老人 的 是 包容 。 青 油 炒菜 ， 各 喜 各 爱 ， 何 必 卡 得 咯 样 
死 。” 第 六 ， 大 人 多 讲 了 些 话 ， 小 孩 多 赚 了 些 骂 ， 大 人 小 孩 都 要 受 很 多 气 。 根 据 这 种 情 
况 ， 我 们 认为 ， 对 于 群众 确实 不 自愿 的 食堂 ， 应 当 积 极 帮 助 做 好 分 散 的 工作 ， 全 面 安排 社 
员 生 活 。 据 韶山 大 队 社员 反映 ， 一 般 有 如 下 几 项 工作 要 做 。 一 、 安 排 好 社员 住房 ， 分 者 
以 后 ， 一 般 要 增加 一 倍 至 三 分 之 一 的 房屋 。 这 本 来 是 个 难题 。 但 经 群众 一 讨论 ， 办 法 就 出 
来 。 韶 山大 队 的 办 法 是 : 原 人 住 原 屋 ， 安 排 住 公房 ， 或 用 买卖 租 典 等 办 法 解决 ， 坚 持 一 


条 ， 房 屋 永 远 是 私人 的 ， 争 取 一 次 搞 清 ， 不 留 后 患 。 二 、 自 留 土 问题 : 坚持 按 标 准 拨 足 ， 
对 于 食堂 现 有 沫 地 ， 归 生产 队 经 营 ， 可 作 商 品 莱 基 地 ， 个 别 自留地 不 方便 的 ， 可 以 等 量 竞 
换 。 三 、 食 堂 生猪 ， 经 过 社员 讨论 ， 大 猪 和 公 母 猪 适宜 生产 队 经 营 ， 包 给 社员 喂养 。 小 
猪 分 给 社员 私人 喂养 。 四 、 炊 具 折 价 ， 尽 先 卖 给 需要 炊具 的 户 ， 仍 不 够 时 ， 要 积极 帮助 购 
置 。 


部 分 人 为 了 便利 出 工 ， 主 张 以 屋 场 找 几 户 合 得 来 的 人 搞 公 饭 私 全 ， 以 及 劳力 食 演 、 
农忙 食堂 等 形式 ， 只 要 群众 自愿 ， 都 应 文 持 。 
有 少 部 分 人 主张 办 好 ， 主 要 是 条 件 特 好 的 地 方 和 一 些 单 喘 汉 等 ， 有 的 食堂 改进 了 
理 ， 有 四 个 食堂 已 经 推行 了 菜 票 制 ， 对 食堂 收入 ， 贯 彻 按 劳 分 配 。 

目前 ， 有 一 部 分 和 干部， 有些 思 前 顾 后 ， 认 为 分 散会 有 些 问题 无 法 解决 ， 其 实 不 然 ， 
只 要 发 动 群众 ， 就 会 有 办 法 ， 并 得 到 妥善 的 解决 。 有 的 社员 说 : “只 要 允许 私人 者 ， 沙 久 
子 也 要 过 好 生活 。” 


融 


一 九 六 一 年 四 月 十 日 


